
NOM DESCRIPTIF (couleur)
Mots clés du système de valeurs

Vision et vérité sur le monde

Mode d’interactions, de décisions
Exemples d’organisations fonctionnant dans ce niveau d’existence

SPIRALE DYNAMIQUE www. .fr

Le modèle de la spirale dynamique développé par Clare Graves, décrit des niveaux d’existence, qui
représentent l’élargissement des états de conscience des individus, organisations, sociétés, par évolution
des valeurs, croyances et modes de fonctionnement, afin de répondre au besoin de s’adapter au milieu
dans lequel ils évoluent. Chaque niveau d’existence dépasse et inclut le précédent. On ne peut ni sauter
des étapes, ni en retirer. Le schéma ci-dessous de représentation du modèle se lit de bas en haut.

SINGULARISATION (Je) SOCIALISATION (Nous)

SURVIE (beige)
Instinct - Survie

Faire ce qu’il faut pour rester en vie

Les individus se réunissent ensemble pour augmenter les chances de 
survie individuelle. Prise de décision individuelle basée sur la satisfaction 

immédiate des besoins physiologiques, sur la survie.
Ex: les Sans domicile Fixes

FUSION (violet)
Indifférenciation – Matrice – Tribu –

Tradition – Sécurité 
Se protéger et contenter les esprits d’un 

monde hostile

L’organisation est de type familiale, centrée sur la survie collective. Les 
décisions sont basées sur les traditions et le savoir des anciens.

Ex: les gens du voyage, certaines tribus amazoniennes, africaines, asiatiques

PUISSANCE (rouge)
Force – Courage – Exploration –

Conquête – Affirmation de soi – Pouvoir 
Les privilèges sont gagnés par les plus 
forts. Être victorieux quoi qu’il arrive.

L’organisation est de type autocratique et est commandée par un chef 
reconnu comme le plus fort, qui peut être défié, renversé, tué… si un autre 
souhaite prendre sa place. Elle est basée sur le pouvoir, la peur et le chaos. 

La prise de décision est autoritaire, par le chef.
Ex: les mafias, bandes, gangs

NORMATIF (bleu)
Règles – Obéissance – Ordre -

Hiérarchie
Tout se passe bien quand les règles sont 
respectées. Les justes sont récompensés

L’organisation est de type hiérarchique pyramidale avec un pouvoir 
centralisé. Elle est basée sur le contrôle, une stabilité rigide, la perspective 
de long terme, les rôles et les process formalisés. La prise de décision est 
faite par le statut le plus élevé puis transmise tout au long de la chaîne.
Ex: la police, l’armée, certaines administrations publiques ou entreprises

RATIONNEL (orange)
Efficacité – Compétence – Stratégie –

Compétition – Science 
Le monde est un vaste terrain où chacun 

peut agir pour sa propre prospérité

L’organisation est compétitive et cherche à atteindre ses objectifs de façon 
efficace à moindre coût. Elle est basée sur le profit, la performance, la 

méritocratie, la compétence, et l’innovation. Les décisions sont prises par 
système de vote.

Ex: une large partie des entreprises

PLURALISTE (vert)
Empathie – Harmonie – Coopération –

Intériorité 
Se sacrifier pour conserver l’harmonie 
dans le respect du ressenti de chacun

L’organisation est horizontale et chaque individu de l’organisation est 
partie prenante. La culture et les valeurs partagées sont plus importantes 

que la stratégie. Le bien-être est plus important que le profit. Les décisions 
sont souvent prises par consensus.

Ex: certaines entreprises et associations ayant intégré ce niveau

INTEGRATIF (jaune)
Souplesse – Approche systémique –

Intégration des paradoxes – Fluidité -
Flexibilité

Agir consciemment en fonction de la 
situation dans une dynamique complexe

L’organisation est basée sur le self-management, et centrée sur sa raison 
d’être. Elle intègre une dynamique évolutive continue. L’autorité est 

distribuée dans les différents rôles. Décisions prises par consentement
Ex: les entreprises holarchiques

HOLISTIQUE (turquoise)
Confiance – Abondance – Intuition –

Nuances – Spiritualité – Communion –
Expériences – Incertitudes    

Servir la Vie dans l’interdépendance de 
tous ses composants 

Les modes d’interactions et de décisions de ces organisations sont en 
cours de création

Lé
ge

n
d

e
1

er
C

yc
le

 :
 V

al
e

u
rs

 d
e

 s
u

b
si

st
an

ce
 (

av
o

ir
).

  
Ev

o
lu

ti
o

n
 d

an
s 

l’o
p

p
o

si
ti

o
n

 a
u

 n
iv

e
au

 p
ré

cé
d

e
n

t
2

e
C

yc
le

 :
 V

al
e

u
rs

 d
’e

xi
st

e
n

ce
 (

ê
tr

e
) 

Ev
o

lu
ti

o
n

 d
an

s 
l’u

n
io

n

? (corail)



Au regard de ce modèle, nous pouvons imaginer l’évolution des écosystèmes vivants (qu’ils soient
seulement naturels, seulement humains, ou qu’ils regroupent les deux comme par exemple la planète
Terre) comme une danse intriquée entre l’individuation et l’organisation collective. L’organisation en
collectif apporte une sécurisation des composants de l’écosystème, permettant à certains de progresser
individuellement dans leurs spécificités, ce qui nécessite alors l’adaptation de l’organisation collective afin
que les apprentissages favorables à la vie réalisés par ces composants soient mis à disposition de tout
l’écosystème. D’autres composants peuvent alors progresser à leur tour dans leurs spécificités. Et ainsi de
suite dans un cycle continu d’évolution conjointe entre tous les composants de l’écosystème.

Plus l’écosystème regroupe un grand nombre de composants, plus les phases d’évolution adaptative
majeures de l’organisation collective seront longues et complexes, mais moins elles seront fréquentes, et
inversement. Ces phases de réorganisation collective majeures peuvent s’apparenter pour chaque
composant qui les vit à une naissance, avec la nécessité d’intégrer dans sa vie des modes de
fonctionnement de l’écosystème plus grand auquel il découvre appartenir aussi. Cette spirale dynamique
peut donc également se schématiser par l’image suivante trouvée dans le vaste écosystème Internet.

Pour les humains du moment, cette naissance que nous rencontrons cycliquement lorsque nous évoluons
au sein de nos organisations collectives consiste surtout à modifier l’histoire que nous nous racontons sur
ce que nous vivons, afin que cette histoire serve l’évolution de tous les composants des écosystèmes
découverts, et perpétue la Vie. Le modèle de la spirale dynamique est un outil à même d’apporter des
repères sur le type de modifications à réaliser dans les histoires, tant individuelles que collectives. Pour
autant, l’évolution de la Vie conduira peut-être un jour quelqu’un à le modifier encore ou à en raconter
une histoire différente.
Inspiré de :
- Gouvernance partagée - Université du Nous 
- La spirale dynamique de https://tatoudi.com/unpeuplus/
- La spirale dynamique, c’est quoi ? De https://www.taesch.com/spirale/la-spirale-dynamique-c-est-quoi
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